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Θέµα: «Τα Logistics µοχλός ανάπτυξης της ελληνικής οικονοµίας» 
 
Κύριε Υπουργέ, 
 
Η στρατηγική σηµασία του τοµέα των Logistics για την ελληνική οικονοµία, οι 
ευκαιρίες που διαµορφώνονται για επενδύσεις στον τοµέα σήµερα και στο 
άµεσο µέλλον, καθώς και η προώθηση ενός οργανωµένου διαλόγου µε τη 
δηµόσια διοίκηση, ώθησαν τους πρωταγωνιστές του τοµέα να προχωρήσουν 
στη δηµιουργία Οµάδας Πρωτοβουλίας για τα Logistics µε την υποστήριξη 
του ΣΕΒ. Στην Οµάδα συµµετέχουν οι σηµαντικότερες βιοµηχανικές, 
εµπορικές και 3PL επιχειρήσεις της χώρας, σιδηροδροµικές εταιρίες, καθώς 
και θεσµικοί φορείς (ΣΕΒ και Ελληνική Εταιρία Logistics).  
 
Στο συνηµµένο Υπόµνηµα επισυνάπτουµε το σκεπτικό και τα βασικά θέµατα 
που επιθυµούµε να συζητήσουµε µαζί σας στο άµεσο µέλλον.  
 
Με εκτίµηση, 
 
 
 
_____________ 
Χάρης Κυριαζής 
Εκτελεστικός Αντιπρόεδρος  
εκ µέρους της «Οµάδας Πρωτοβουλίας για τα Logistics» 
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Στην «Οµάδα Πρωτοβουλίας για τα Logistics» συµµετέχουν οι εξής 
(αλφαβητικά): 
 
- ΑΒ Βασιλόπουλος Α.Ε. 
- Βιοχάλκο Α.Ε. 
- Chipita Α.Ε. A.B & E.E 
- DB Schenker A.E. 
- ∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 
- Ελληνικά Πετρέλαια Α.Ε. 
- Ελληνική Εταιρεία Logistics 
- Όµιλος FOURLIS   
- ΟΡΦΕΥΣ ΒΕΙΝΟΓΛΟΥ ∆ΙΕΘΝΗΣ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΗ Α.Ε. 
- Piraeus Consolidation & Distribution Center S.A. 
- SARMED Hellenic Warehouses S.A. 
- ΣΕΒ σύνδεσµος επιχειρήσεων και βιοµηχανιών 
- ΤΡΑΙΝΟΣΕ A.E. 
 
 
 
Κοινοποίηση:  κ. Νίκο Σταθόπουλο 
 Γενικό Γραµµατέα Μεταφορών  
 Υπουργείο Ανάπτυξης, Ανταγωνιστικότητας,  
 Υποδοµών, Μεταφορών και ∆ικτύων 
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Υπόµνηµα της Οµάδας Πρωτοβουλίας για τα Logistics 
 
O ευρύτερος τοµέας των Logistics έχει κοµβικό ρόλο στις επιχειρηµατικές 
δραστηριότητες και µπορεί να γίνει µοχλός ανάπτυξης της ελληνικής 
οικονοµίας. Όµως, η οικοδόµηση της αναπτυξιακής προσπάθειας, θα πρέπει 
να βασιστεί σε σύγχρονα πρότυπα και ολοκληρωµένο σχεδιασµό.  
 
Επιδίωξη της Οµάδας Πρωτοβουλίας είναι η προώθηση µιας 
ολοκληρωµένης εθνικής στρατηγικής για τα Logistics, που θα έχει ως 
στόχο την ανάδειξη της Ελλάδας σε ∆ιαµετακοµιστικό κόµβο Βαλκανίων και 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης και την ενδυνάµωση του συστήµατος 
Εµπορευµατικών Μεταφορών και Logistics της xώρας, µε έµφαση στην 
ανάπτυξη, την εξωστρέφεια και την καινοτοµία. 
 
O ευρύτερος τοµέας των Logistics αποτελεί οριζόντιο «εργαλείο» σε όλο τον 
κύκλο ζωής της επιχειρηµατικότητας, παράγει και προάγει στοιχεία - κλειδιά 
για την ανταγωνιστικότητα και την ανάπτυξη των επιχειρήσεων, όπως είναι η 
αποτελεσµατικότητα, η µείωση του κόστους, οι στρατηγικές συνεργασίες, η 
καινοτοµία, κτλ, και παράλληλα δηµιουργεί και οδηγεί τη ζήτηση, ειδικά όταν 
συνδυάζεται µε υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας. 
 
Η πρωτοφανής οικονοµική κρίση που βιώνει η ελληνική επιχειρηµατικότητα 
αγγίζει άµεσα τις δραστηριότητες του τοµέα, µε ύφεση που πλησιάζει το 10%. 
Από την άλλη, αξίζει να σηµειωθεί ότι ο τοµέας αυτός της οικονοµίας εµφανίζει 
ένα σηµαντικό δυναµικό ανάπτυξης, µε δεδοµένο ότι το ποσοστό χρήσης 
υπηρεσιών Logistics στην Ελλάδα είναι ακόµη ιδιαίτερα χαµηλό (23%) σε 
σχέση µε άλλες αγορές (49% στην Ευρώπη).  Επίσης, η συνεισφορά του 
τοµέα στο ΑΕΠ είναι ιδιαίτερα σηµαντική (περίπου 10%-12%, 
συµπεριλαµβανοµένων των εµπορευµατικών µεταφορών και ακολουθώντας 
την καθιερωµένη πανευρωπαϊκή µεθοδολογία υπολογισµού).  
 
Σήµερα, είναι αναγκαία µια σειρά παρεµβάσεων για την ανάκαµψη και 
ανάπτυξη των δραστηριοτήτων Logistics και τον εκσυγχρονισµό του τοµέα 
στην Ελλάδα. 
 



 

4 

 
 
 
 
Στο πλαίσιο αυτό, η ανάπτυξη του τοµέα εµποδίζεται από τη χαµηλή 
ρευστότητα, το χαµηλό βαθµό εκσυγχρονισµού των σχετικών υποδοµών 
(λιµάνια, σιδηροδροµικά δίκτυα και αποθηκευτικοί χώροι/χώροι 
µεταφόρτωσης, απουσία χωροταξικού σχεδίου), την έλλειψη καθορισµένου 
θεσµικού πλαισίου και την απουσία µιας ολοκληρωµένης εθνικής 
στρατηγικής για τα Logistics.  
 
Στις κρίσιµες προϋποθέσεις για την ανάπτυξή του, περιλαµβάνεται και η 
αναβάθµιση των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναµικού, µέσα από την 
αναβάθµιση των εκπαιδευτικών προγραµµάτων. Σηµαντικό στοιχείο 
αποτελεί, επίσης, η διασφάλιση της βιωσιµότητας του περιβάλλοντος τόσο 
στις µεταφορές, όσο και στις επιµέρους υπηρεσίες Logistics. 
 
Η Οµάδα Πρωτοβουλίας για τα Logistics συµµετείχε και στηρίζει το 
«Στρατηγικό Σχέδιο Ανάπτυξης επιχειρήσεων στον τοµέα της Εφοδιαστικής 
Αλυσίδας» που εκπονήθηκε από τον ΣΕΒ. Η Οµάδα επίσης διαθέτει το 
«Κύριο Σχέδιο ∆ράσης της Αγοράς των εµπορευµατικών Μεταφορών και 
των Logistics της Ελλάδας» που εκπονήθηκε από την Ελληνική Εταιρία 
Logistics (ΕΕL). 
 
Οι επιχειρήσεις του τοµέα βρίσκονται σήµερα σε ετοιµότητα προκειµένου να 
συµµετέχουν ενεργά στις αναγκαίες διαβουλεύσεις µε τη ∆ηµόσια διοίκηση 
ούτως ώστε να αναδειχθούν προτεραιότητες, πρωτοβουλίες και 
αποφάσεις που θα συµβάλλουν σε µια  φιλόδοξη επανεκκίνηση του τοµέα 
και να χαραχθεί µια ολοκληρωµένη εθνική στρατηγική για τα Logistics. 
 
Η Οµάδα Πρωτοβουλίας προτείνει την άµεση ∆ιαβούλευση µε τις αρµόδιες 
υπηρεσίες του Υπουργείου Ανάπτυξης, Ανταγωνιστικότητας, Υποδοµών, 
Μεταφορών και ∆ικτύων, στη βάση των παρακάτω προτεραιοτήτων: 
 
- Πρόβλεψη υποδοµών και υπηρεσιών εµπορευµατικών µεταφορών και 

Logistics στο χωροταξικό σχεδιασµό. 
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- Αναµόρφωση Θεσµικού Πλαισίου για την άρση των διοικητικών 
εµποδίων, τη µείωση της γραφειοκρατίας, τη βελτίωση της διαφάνειας σε 
διαδικασίες, όπως είναι οι τελωνειακές/εκτελωνιστικές, την παροχή 
κινήτρων για προσέλκυση επενδύσεων και τη χρήση συγκεκριµένων 
µέσων εµπορευµατικής µεταφοράς, την περιγραφή και οριοθέτηση των 
επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων που σχετίζονται µε τα Logistics, την 
πιστοποίηση του επαγγέλµατος του logistician µέσω του σχεδιασµού 
αντίστοιχου επαγγελµατικού περιγράµµατος.  

 
- Εκσυγχρονισµός Υφιστάµενων και Στοχευµένη Ανάπτυξη Νέων 

Υποδοµών, µε στόχο τη µείωση του κόστους µεταφοράς και των 
αντίστοιχων ρύπων, την αύξηση του επιπέδου εξυπηρέτησης και τελικά 
την αύξηση των εµπορευµατικών ροών µέσω της Ελλάδας και την 
προσέλκυση νέων επενδύσεων.  

 
Ειδικότερα, επείγει η προτεραιοποίηση και ιεράρχηση των απαραίτητων 
έργων (λιµάνια, σιδηρόδροµοι, οδικοί άξονες, περιοχές Logistics, 
εµπορευµατικά κέντρα, διασύνδεση των υποδοµών µεταξύ τους και µε 
στρατηγικά σηµεία – κέντρα, εγκατάσταση έξυπνων συστηµάτων 
διαχείρισης κυκλοφορίας, κτλ). 
 

- ∆ράσεις προώθησης ελληνικών Logistics για την προβολή των 
υπηρεσιών Logistics στην Ελλάδα και το εξωτερικό από εξειδικευµένο 
φορέα και κεντρικός συντονισµός της ανάπτυξης του τοµέα, µέσω της 
συγκέντρωσης όλων των σχετικών αρµοδιοτήτων σε µια από τις Γενικές 
Γραµµατείες του Υπουργείου. 

 
- ∆ράσεις ανάπτυξης των αναγκαίων δεξιοτήτων του ανθρώπινου 

δυναµικού.  
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- ΑΒ Βασιλόπουλος Α.Ε. 
- Βιοχάλκο Α.Ε. 
- Chipita Α.Ε. A.B. & E.E. 
- DB Schenker A.E. 
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